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INTRODUGAO

A Ferrovia Madeira-Mamoré, apelidada de “Ferrovia do Diabo”, ndo é
apenas um capitulo na histéria da engenharia brasileira, mas um simbolo das
complexas relagdes trabalhistas que moldaram o Brasil do inicio do século XX.
Este artigo mergulha na trajetéria dessa ferrovia iconica, explorando seu im-
pacto duradouro nas condi¢oes laborais do setor ferrovidrio contemporaneo.
Por intermédio de uma lente histdrico-juridica, investigamos como a construgao
e a operagdo da Madeira-Mamoré influenciaram o desenvolvimento de normas
e praticas trabalhistas, lancando luz sobre a evolugdo das relagdes de trabalho
no Brasil. Nossa jornada analitica ndo se limita ao passado. Examinamos a
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evolucdo da legislacdo trabalhista no setor ferrovidrio, tragando paralelos entre
os desafios enfrentados pelos trabalhadores da Madeira-Mamoré e as questdes
contemporaneas que afetam os profissionais ferroviarios de hoje. Além disso,
exploramos as implicagdes sociais e economicas dessas transformagdes, com
um olhar especial para o desenvolvimento sustentavel no contexto ferroviario.
Por meio de uma revisao bibliografica abrangente e uma analise na literatura
disponivel, este estudo busca ndo apenas compreender o legado da Madeira-Ma-
moré, mas também desenhar as interse¢des entre esse passado tumultuado e os
desafios e oportunidades que os trabalhadores ferroviarios enfrentam na atua-
lidade. Ao fazer isso, esperamos contribuir para um dialogo mais amplo sobre
direitos trabalhistas, desenvolvimento econdmico e sustentabilidade no setor de
transportes brasileiro.

Imagine-se na Amazonia do inicio do século XX, onde o ar pesado e o
zumbido dos insetos acompanham o desafio titinico da Ferrovia Madeira-Ma-
moré. Essa empreitada, mais que um projeto de engenharia, tornou-se um ca-
dinho de questdes trabalhistas que ainda ecoam em nossa sociedade. Apelidada
de “Ferrovia do Diabo”,! ela simboliza a exploragao desenfreada e as condi¢des
insalubres que marcaram a era da borracha.

Nossa pesquisa propde uma jornada fascinante, tecendo uma tapegaria que
conecta as lutas dos trabalhadores de ontem aos desafios dos profissionais ferro-
vidrios de hoje. Buscamos desvendar como os eventos dramaticos da Madeira-
-Mamor¢ influenciaram o desenvolvimento da legislagao trabalhista brasileira,
moldando reformas que buscaram assegurar direitos e protecao aos trabalhadores
em todo o pais.

Mas nao nos limitamos ao passado. Analisamos o impacto de questdes
contemporaneas, como a Reforma Trabalhista de 2017 e a Lei Geral de Protegao
de Dados, no cotidiano ferroviario. Como conciliar as demandas por eficiéncia
com a protecdo dos direitos dos trabalhadores? Que licoes podemos extrair da
historia para construir um futuro mais justo?

Este panorama histérico e atual é um convite a reflexdo sobre o futuro
das relagdes trabalhistas no setor ferrovidrio brasileiro. Almejamos nao apenas
iluminar conquistas, mas expor desafios persistentes, construindo um futuro

1. O apelido “Ferrovia do Diabo” parece ter surgido de forma orgénica durante ou logo apds
a construgio da ferrovia, como uma referéncia as condigdes extremamente dificeis e ao alto
numero de mortes associadas ao projeto. Nao ha uma atribuigao clara a um individuo es-
pecifico como o criador do termo. (Os autores).
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alicercado na justica social, no respeito aos direitos humanos e no compromis-
so com o desenvolvimento sustentavel.

1. A FERROVIA MADEIRA-MAMORE: CONTEXTO HISTORICO E
CONSTRUGAO

A “Ferrovia do Diabo”, erguida entre 1907 e 1912, é um capitulo fascinante
e controverso da historia brasileira. Nascida do Tratado de Petropolis prometia
escoar a borracha amazonica e consolidar a presenga brasileira na fronteira.
Zaboetzki e Cordeiro-Oliveira (2024) destacam como este empreendimento
audacioso transformou o panorama socioecondmico local.> Coimbra (2021)
ressalta seu papel crucial no desenvolvimento de Porto Velho, metamorfoseando
uma pequena aldeia em um centro urbano amazonico significativo.

Contudo, a gldria tinha seu prego. Hydall (2021) e Silveira (2024) revelam o
custo humano assombroso: para cada quilometro de trilho, quatro vidas perdidas.?
As doengas tropicais e condi¢oes climaticas severas dizimaram a for¢a de trabalho,
enquanto a obra alterava drasticamente a paisagem amazonica e as comunidades
indigenas.

Esse episodio encapsula as contradi¢oes da modernizagao brasileira. De
Castro Barbosa (2022) vé nela um patrimonio histérico valioso, enquanto Lemos
(2021) aponta como os autos de infragdo contra as empresas construtoras pavi-
mentaram o caminho para futuras reformas trabalhistas. A Madeira-Mamoré
permanece um testemunho eloquente das tensdes entre progresso econémico e
direitos humanos.

2. LEGISLAGAO TRABALHISTA NA EPOCA DA CONSTRUGAO

A Ferrovia Madeira-Mamor¢, erguida no alvorecer do século XX, expos
as entranhas de um Brasil em metamorfose. Ferreira (2005) revela um pais

2. Trabalharam na construgdo da Estrada de Ferro Madeira Mamoré aproximadamente 21.187
operarios, provenientes de diversas nacionalidades. Faleceu um total de 1593 operarios,
sendo 631 brasileiros, 366 espanhois, 208 antilhanos, 148 portugueses, 52 alemaes, 29 ita-
lianos, 30 colombianos, 20 americanos e de diversas outras nacionalidades (Oliveira, 2004,
p- 53).

3. “As obras sempre foram marcadas por problemas, pois a regido possuia um terrivel historico
negativo” (Gomes, 2008, p.90). A propria floresta amazdnica, com seu alto indice de precipi-
tagdo pluviométrica se encarregou de destruir trechos inteiros dos trilhos, aterros e pontes.
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ainda despido de leis trabalhistas robustas, deixando os operarios a mercé da
sorte. O Decreto n. 1.313 de 1891, uma timida tentativa de prote¢ao, mal ecoava
na vastidao amazonica.

Foot e Leonardi (1982) pintam um quadro sombrio: legislagao insuficien-
te, abusos generalizados, condi¢des insalubres. O Codigo Civil de 1916 e o De-
creto n. 979 de 1903, pegas de um quebra-cabega legal incompleto, eram inade-
quados para o desafio monumental da Madeira-Mamoré.

Cooper (2011) traga uma linha direta entre esse vacuo legislativo e a tra-
gédia humana que se desenrolou. Jornadas extenuantes, seguranga precdria e
direitos inexistentes transformaram o projeto no que Hardman (1988) poetica-
mente denominou “cemitério de homens vivos”, um grito silencioso por mu-
dangas urgentes no cenario trabalhista brasileiro.

3. IMPACTOS SOCIOECONOMICOS E POLITICOS

A Ferrovia Madeira-Mamoré (1907-1912) reescreveu a historia da Ama-
zbnia brasileira. Hardman (1988) destaca seu impacto sem precedentes: “um
mosaico humano de propor¢des épicas, com trabalhadores de mais de 50 na-
cionalidades”. Este caldeirdo cultural nao apenas enriqueceu o tecido social, mas
também trouxe desafios em integracao, direitos trabalhistas e satde publica.

Lemos (2021, p. 1) critica: “as obras ndo buscaram o desenvolvimento de
um ambiente social sustentavel”. Esta negligéncia resultou em problemas dura-
douros, como assentamentos precarios e desigualdades agravadas. Paradoxal-
mente, a tragédia da Madeira-Mamoré acendeu a chama da consciéncia social,
ecoando na luta por direitos trabalhistas e culminando na CLT de 1943.

A evolugao das relagdes trabalhistas no setor ferroviario e além continuou
nas décadas seguintes, com varias reformas e adaptagoes legislativas. No entanto,
a Reforma Trabalhista de 2017 marcou uma inflexao significativa nessa trajetdria.
Krein e Oliveira (2017) argumentam que “a flexibilizagdo abrupta gerada pela
Reforma de 2017 acabou por ferir principios consagrados vindos da Organizagao
Internacional do Trabalho”. Essa reforma, segundo os autores, levou a uma pre-
carizagdo das relacoes laborais, revertendo muitas das prote¢des conquistadas ao
longo de décadas.

As legislagdes posteriores buscaram criar um sistema de compensagao
que respeitasse as jornadas de trabalho, conforme o novo contexto do
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setor ferroviario. Por exemplo, a nova legislagdo ampliou os mecanismos
para compensagdo das jornadas em bancos de horas (Krein, 2018, p. 89).

Estas mudangas refletem uma tentativa de equilibrar as demandas por
flexibilidade do mercado com a necessidade de prote¢do dos direitos dos traba-
lhadores.

As relagdes de trabalho no setor ferrovidrio e na Amazonia em geral con-
tinuam a evoluir em resposta a crises econdmicas e desafios globais. Esteves e
Almeida (2023) observam uma nova dinamica das relagdes de trabalho em
tempos de crise, destacando “a extingao de alguns postos de trabalho e a busca
de alternativas de autossustentagdo e organizagao das lutas para além da pre-
servacdo da estrutura sindical atrelada ao Estado”.

A Estrada de Ferro Madeira-Mamoré espelha as complexidades do Brasil
do inicio do século XX. Foot e Leonardi (1982) revelam como esse projeto en-
trelagou governo, capital global e comunidades locais, moldando a Amazdnia.
A ferrovia personificava o sonho de integragdo nacional, mas também expds as
fraturas entre progresso e preserva¢ao. Sua construgao teceu uma identidade
amazoOnica Gnica, embora a custa de conflitos com povos indigenas e ribeirinhos
— cicatrizes que persistem. De Castro Barbosa (2022) destaca a ferrovia como
“testemunho tangivel” das aspiragdes e desafios brasileiros na Amazonia.

Esse legado complexo ressoa na atualidade. Antunes, Santana e Praun
(2019, p. 85) observam que a pandemia de Covid-19 “gerou um quadro desafia-
dor que elevou a precarizagao dos contratos e postos de trabalho”, amplificando
questdes trabalhistas herdadas daquela época. A Madeira-Mamoré permanece
um simbolo poderoso, lembrando-nos dos custos do desenvolvimento nao sus-
tentavel e da necessidade continua de proteger os trabalhadores. Seu impacto
transcende o econdmico, influenciando politicas territoriais e formando um
capitulo crucial na memdria coletiva e identidade amazonica.

4. EVOLUGAO DAS RELACOES DE TRABALHO NO SETOR FERRO-
VIARIO

A Ferrovia Madeira-Mamoré, epitome da evolu¢ao trabalhista ferroviaria
brasileira, exp0s as mazelas laborais na Amazonia. Foot e Leonardi (1982) des-
tacam a “exploracdo extrema” enfrentada pelos trabalhadores, enquanto Cooper
(2011) argumenta que esse “sacrificio humano” catalisou a consciéncia traba-
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lhista nacional. Este capitulo sombrio pavimentou o caminho para reformas
cruciais.

As décadas de 1930 e 1940 testemunharam uma revolu¢io nas relagdes
trabalhistas ferroviarias. Inoue e Grandi (2021) enfatizam a implementacao de
planos de carreira estruturados e melhorias na seguranga laboral. Fritscher
(2023) ressalta: “A implementagado de legislagdes trabalhistas garantiu jornadas
padronizadas e beneficios sociais anteriormente inexistentes.”

O processo de estatiza¢ao, iniciado nos anos 1940, trouxe novas dindmi-
cas ao setor. Nunes (2016) observa a criagao de um novo modelo de negdcios
ferroviarios estatizados.* Contudo, as privatizagdes dos anos 1990 redefiniram
o cenario. Corradi (2002) analisa: “As relacdes trabalhistas e sindicais estao
sendo afetadas de maneira definitiva”, destacando os desafios emergentes nesta
nova era.

5. PANORAMA ATUAL DO SETOR FERROVIARIO E DESAFIOS
CONTEMPORANEOS

O setor ferroviario brasileiro trilha uma jornada complexa, equilibrando
seu legado histdrico com as demandas da economia global. Dos Santos Filho,
Barbarotti e de Souza Ferro (2024) destacam a importancia critica das ferrovias
para o agronegocio: “A eficiéncia logistica proporcionada pelo modal ferroviario
tem sido um fator determinante para a competitividade do agronegécio brasi-
leiro no cenario internacional”. Essa eficiéncia ndo apenas fortalece a posicao
do Brasil como exportador agricola, mas impulsiona investimentos em infraes-
trutura.

A modernizagao ferroviaria reflete diretamente as demandas por integra-
¢do logistica eficiente. Quintam e Assungdo (2023, p. 45) enfatizam que esse
avango “possibilita maior competitividade no mercado internacional”. Parale-
lamente, a sustentabilidade ganha protagonismo, com Dias e Vieira Filho (2024,
p. 112) destacando o “compromisso com o desenvolvimento sustentavel” por
meio de politicas ambientais inovadoras.

Contudo, desafios persistem. Machado (2024) aponta a necessidade de
superar a eficacia dos modais chineses, enquanto Krein e Oliveira (2017) alertam

4. Artigo técnico n. 10, volume II Histéria das Ferrovias Brasileiras. Observatorio Nacional de
Transporte e Logistica - ONTL Infra S.A. abril/2024. Disponivel em: https://ontlinfrasa.
gov.br/wp- content/uploads/2024/04/Artigo-tecnico-n-10.pdf. Acesso em: 4 mar. 2025.
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para a “ampliagdo da precarizagao” laboral. A pandemia expds fragilidades
adicionais, com Souza e Araujo (2021) ressaltando os “limites da atuagdo do
estado”.

Nesse cenario, Antunes, Santana e Praun (2019, p. 85) clamam por poli-
ticas publicas robustas. Borges e Monteiro Marinho (2025, p. 89) vislumbram
um “futuro mais integrado e sustentavel”, equilibrando progresso e responsa-
bilidade social.

6. DESAFIOS E OPORTUNIDADES NAS RELACOES TRABALHISTAS
CONTEMPORANEAS

O setor ferroviario brasileiro atravessa uma metamorfose profunda, em
que a modernizagao tecnolédgica e as mudangas regulatdrias redesenham o ce-
nario laboral. Essa revolugao silenciosa, embora prometa eficiéncia e competi-
tividade, também desafia os trabalhadores a se reinventarem. Entre os trilhos
da inovagdo e as curvas da legislacao, os ferrovidrios navegam um terreno de
incertezas, buscando equilibrio entre adaptagao e preservagao de direitos.

Gabriel (2021) enfatiza que as inovagdes no setor ferroviario estdo deman-
dando que os trabalhadores desenvolvam novas habilidades e se adaptem con-
tinuamente. O autor argumenta:

A revolugao tecnolégica no setor ferrovidrio nao se limita apenas a in-
fraestrutura e ao material rodante. Ela exige uma for¢a de trabalho capaz
de operar sistemas cada vez mais complexos e integrados. Os trabalha-
dores ferroviarios de hoje precisam ser versateis, dominando ndo apenas
habilidades técnicas especificas, mas também competéncias digitais e de
analise de dados (Gabriel 2021).

Essa necessidade de adaptagdo continua apresenta desafios significativos,
especialmente para trabalhadores mais experientes que podem enfrentar difi-
culdades na transi¢ao para novas tecnologias. Por outro lado, também cria
oportunidades para o desenvolvimento profissional e a valorizacido de novas
competéncias no mercado de trabalho.

Alves (2023) destaca a negociagdo coletiva como uma ferramenta essencial
para implementar condigdes de trabalho dignas e aderentes as metas globais de
desenvolvimento sustentavel. O autor afirma:
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A negociagao coletiva do trabalho tem se tornado um instrumento cru-
cial para promover o trabalho decente no setor ferroviario, alinhando-se
aos objetivos da Agenda 2030. Através deste mecanismo, sindicatos e
empresas podem estabelecer padroes de trabalho que nao apenas atendam
as necessidades operacionais do setor, mas também garantam direitos
fundamentais e condi¢des dignas aos trabalhadores (Alves, 2023).

Esta perspectiva ressalta a importancia de um dialogo construtivo entre
empregadores e trabalhadores, visando ndo apenas a eficiéncia operacional, mas
também o bem-estar e o desenvolvimento sustentavel da forca de trabalho fer-
rovidria.

Moura e Queiroz (2024) indicam que modificagdes recentes nas normas
previdenciarias tém gerado incertezas significativas entre os trabalhadores fer-
roviarios, especialmente em relacao a aposentadoria por idade. Os autores ob-
servam:

Asalteragdes nas regras previdencidrias tém criado um cendrio de incer-
teza para muitos trabalhadores ferroviarios, especialmente aqueles que
estdo proximos da idade de aposentadoria. Estas mudangas nio apenas
afetam o planejamento financeiro individual, mas também impactam as
decisdes de carreira e a permanéncia no setor (Moura e Queiroz, 2024).

Essas incertezas podem levar a uma maior rotatividade no setor, com
trabalhadores buscando oportunidades em dreas com regimes previdenciarios
mais favoraveis ou estaveis. Por outro lado, também podem incentivar uma
maior atencdo a qualificagdo continua e ao planejamento de carreira de longo
prazo.

De Oliveira e Brito (2024) destacam a crescente demanda por competén-
cias tecnoldgicas e gerenciais no setor ferroviario. Eles argumentam:

A busca por eficiéncia operacional no setor ferrovidrio tem resultado em
uma reconfiguracao significativa das competéncias exigidas dos traba-
lhadores. Observa-se uma crescente valorizac¢ao de habilidades tecnolo-
gicas, como operagao de sistemas digitais de controle e gestao, bem como
competéncias gerenciais para otimiza¢do de processos e recursos (De
Oliveira e Brito, 2024).

Essa tendéncia aponta para a necessidade de programas de treinamento e
desenvolvimento profissional continuos no setor, bem como para possiveis
mudangas nos critérios de recrutamento e promogao.
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De Sousa (2024) sugere a necessidade de politicas proativas diante das
mudangas no trabalho ferroviério:

As ondas evolutivas das mudancas no trabalho ferrovidrio demandam
uma abordagem proativa na formulagao de politicas e regulamentagdes.
E crucial que legisladores e gestores do setor antecipem tendéncias e
desenvolvam marcos regulatdrios que nao apenas respondam as neces-
sidades atuais, mas também preparem o terreno para as transformagdes
futuras (De Sousa 2024).

Complementarmente, Souto (2024) enfatiza a importancia de manter a
cultura e identidade dos trabalhadores mesmo com as transformagoes vigentes:

Em meio as rapidas mudangas tecnoldgicas e operacionais, é fundamen-
tal preservar a identidade e cultura dos trabalhadores ferroviarios. Esta
preservacdo nao é apenas uma questdo de patrimonio histérico, mas
também um fator importante para a coesao e motivagao da for¢a de
trabalho (Souto 2024).

Menezes (2024) argumenta que casos historicos, como o de Petrolandia,
oferecem li¢oes valiosas para o futuro do setor:

A memoria do trabalho ferrovidrio, como exemplificado no caso de Pe-
trolandia, deve informar as decisdes sobre o futuro do setor. Compreen-
der as experiéncias passadas de comunidades ferroviarias pode fornecer
insights importantes para o desenvolvimento de politicas que equilibrem
modernizagao com responsabilidade social (Menezes 2024).

O setor ferroviario brasileiro equilibra-se entre trilhos do passado e do
futuro, enfrentando desafios e oportunidades tnicas. Para prosperar, é vital
investir em capacitagdo continua, fortalecer negociagdes coletivas e desenvolver
politicas que oferecam seguranca aos trabalhadores. Cultivando inovagao sem
perder a esséncia histérica, o setor pode avancar rumo a um horizonte susten-
tavel e socialmente responsavel, valorizando sua for¢a motriz humana.

CONCLUSAO

A saga da Ferrovia Madeira-Mamoré ecoa nas relagoes trabalhistas ferro-
viarias modernas, tragando uma linha ténue entre progresso e desafios persis-
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tentes. Este legado nao ¢ mera historia, mas o trilho sobre o qual construimos
e contestamos os direitos laborais atuais.

Avangos legislativos significativos coexistem com vulnerabilidades expos-
tas por reformas recentes, lembrando-nos que a luta por direitos ¢ uma jornada
sem fim. A pandemia global, qual locomotiva inesperada, descarrilhou estru-
turas frageis, urgindo por politicas publicas mais robustas e adaptaveis.

O futuro do setor clama por um equilibrio delicado: moderniza¢ao com-
petitiva e protecao da dignidade laboral. Este desafio exige um didlogo continuo
entre governo, empresas, sindicatos e comunidades, buscando inovag¢ao tecno-
légica aliada a capacitagdo profissional.

Investimentos estratégicos podem ser o combustivel para um desenvolvi-
mento nacional sustentével, desde que alimentados por politicas de equidade e
responsabilidade socioambiental. O setor esta numa encruzilhada critica, onde
decisdes atuais moldardo nao sé seu futuro, mas o panorama socioeconémico
do pais.

Aprendendo com o passado e abragando um futuro equilibrado entre
progresso econdmico, justica social e sustentabilidade, o setor ferroviario pode
se tornar um farol de desenvolvimento responsavel e inclusivo para o Brasil.
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